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PwC TLS opera nel mercato italiano ed 
internazionale dei servizi legali e fiscali, coniugando 
qualità del servizio reso con una solida struttura 
organizzativa, per fornire ai propri clienti soluzioni 
concrete ed innovative grazie a professionisti di 
elevata formazione e preparazione.

PwC TLS è una member firm del network 
internazionale PwC, operante nel settore dei servizi 
professionali integrati e multidisciplinari alle 
imprese e presente con propri uffici in 157 Paesi.

Gli avvocati di PwC TLS offrono una qualificata 
assistenza a clientela italiana ed internazionale, 
coniugando professionalità e competenze 
tecniche con una struttura operativa flessibile e 
pienamente integrata nel Network PwC.

Queste caratteristiche consentono allo studio 
di rendere i propri servizi beneficiando di un 
approccio multidisciplinare - in sinergia con i 
colleghi operanti nelle altre aree di attività - e 
multiterritoriale, grazie all’integrazione in un 
Network legale presente in oltre 85 Paesi.

L’obiettivo di PwC TLS è, quindi, quello di 
accompagnare il Cliente nelle sue scelte, 
identificando la soluzione più appropriata 
alle sue esigenze ed idonea a creare valore in 
qualsiasi contesto, sia esso di compliance o di 
sviluppo del business.
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This third edition of the publication is published in the year Italy hosts the Universal Exposition. 
There is no other event like Expo that better expresses the desire and the need for businesses to 
search for opportunities to network, in order to work together on innovation, trade development 
and building business relations. A growing number of companies, both small and large, consider 
the world to be their market of reference.  This spurs us to overcome linguistic and cultural barriers 
and to set ourselves the aim to compete anywhere and everywhere. One of the requirements to 
accomplish this is to know and interpret local rules and regulations.

Our guide helps you navigate the challanges and opportunities of doing business in Italy, whether 
you are an individual investor looking to enter Italy for the first time, or a company wanting to 
expand your existing business.

This publication should be considered solely as an instrument of preliminary information that does 
not exempt potential investors from carrying out a more detailed analysis of specific situations and 
specific markets. PwC Tax and Legal Services in Italy will, of course, be available to provide any 
technical support you might need.

TLS Associazione Professionale di Avvocati e Commercialisti - PwC Tax and Legal Services is 
one of the main professional firms in Italy providing advice on tax and legal issues. We are currently 
operating primarily from Milan and Rome, and we have offices in 12 other cities in Italy. 

Overall, more than 500 professionals work for PwC Tax and Legal Services, 34 of whom are Partners 
and Associate Partners. 

TLS Associazione Professionale di Avvocati e Commercialisti is an Italian member firm of 
the international PwC network (operating as PwC Tax and Legal Services) which consists of 
firms that are separate legal entities. 
Please see www.pwc.com/structure for further details. 

copertina costa 31.indd   1 28/05/15   13:16

What about Italy?
Easy guide to your 
Italian business

Il D.Lgs. n. 231/2001

di Paola Barazzetta,
Pietro Orzalesi
Editore Egea

La società europea. La 
disciplina comunitaria e il 
suo recepimento in Italia e 
nei principali stati membri 

di Gaetano Arnò, 
Stefano Cancarini 
Editore Egea

Le fusioni 
transfrontaliere. 
La disciplina comunitaria 
e il suo recepimento in 
Italia e negli Stati membri 

di Gaetano Arnò, 
Gianclaudio Fischetti 
Editore Egea
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I professionisti di PwC TLS assistono i propri 
Clienti in tutte le fasi del processo di 
acquisizione/dismissione di imprese, dalla 
preparazione e strutturazione dell’operazione, 
alla gestione e supporto tecnico nella trattativa, 
alla redazione dei documenti contrattuali. In 
questo ambito, hanno maturato una significativa 
esperienza con aziende private, gruppi quotati e 
private equity su una vasta gamma di progetti di 
M&A sia a livello nazionale che transfrontaliero.

L’attività è svolta da un team di professionisti 
con competenze differenziate, anche in funzione 
del settore di riferimento, che, all’occorrenza, 
coinvolgono competenze in aree specifiche (tra le 
quali, IP/IT, concorrenza, diritto amministrativo, 
diritto del lavoro, ecc.).

Per i Clienti che pianificano di cedere il 
proprio business, lo studio offre una gamma 
completa di servizi, tra cui l’assistenza nel 
compimento di vendor due diligence e di gestione 
e organizzazione della data room fino alla 
conclusione dell’operazione. 

Per i potenziali acquirenti, l’expertise dello studio 
si estende a tutte le attività c.d. di buy-side due 
diligence e all’assistenza nel corso dell’operazione 
di acquisto, così come a quelle successive di 
riorganizzazione della target e di definizione 
degli eventuali accordi con gli altri soci.

Le tendenze del business a livello internazionale 
e locale e le conseguenti scelte strategiche spesso 
comportano la necessità di riorganizzare le 
strutture societarie e di implementare operazioni 
volte a sfruttare l’efficienza operativa e a 
conseguire risparmi di costi. 

Tali obiettivi possono essere raggiunti 
mediante un progetto di semplificazione 
dell’organigramma societario, per ridurre e 
consolidare il numero di entità del gruppo, per 
modificare la catena di approvvigionamento 
aziendale, l’attività di produzione o la rete 
distributiva, ovvero per riorganizzare i mezzi 
finanziari del gruppo. 

Lo studio ha sviluppato una notevole 
esperienza nella consulenza a beneficio di 
gruppi internazionali e nazionali nell’ambito di 
operazioni di riorganizzazione societaria.

In stretta collaborazione con i colleghi fiscalisti, 
anche a livello internazionale, lo studio è 
in grado di assicurare la pianificazione e la 
finalizzazione di tali operazioni, tenendo 
conto di tutte le sottese questioni societarie, 
commerciali e HR.

M&A

Operazioni societarie e riorganizzazioni
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Corporate

Real estate

Il panorama normativo nazionale ed internazionale 
delinea oggi un quadro particolarmente complesso, che 
contempla una serie di obblighi ed adempimenti in capo 
agli amministratori e responsabili delle società. 

Sulla base di un approccio di consulenza continuativa, 
anche con l’accesso a specialisti nell’area organizzazione 
societaria in oltre 85 paesi, i professionisti di PwC TLS 
sono in grado di supportare i propri Clienti aiutandoli 
ad adempiere in modo tempestivo ai requisiti di 
compliance aziendale in Italia ed all’estero.

I servizi che possono essere resi in quest’area sono 
i seguenti: tenuta dei libri obbligatori; redazione e 
presentazione di eventuali dichiarazioni societarie 
richieste dalla legge su base annuale; redazione delle 
delibere di consigli di amministrazione e assemblee 
sia in sede ordinaria che per operazioni straordinarie; 
presentazione del bilancio di esercizio al Registro delle 
Imprese locale o camera di commercio; tempestivo 
pagamento di eventuali tasse governative che sono 
necessarie su base annua, come per esempio i canoni 
commerciali di rinnovo; domiciliazione.

L’esecuzione di transazioni immobiliari necessita di un 
adeguato supporto legale e di conoscenze specifiche. 

A tale riguardo, PwC TLS è in grado di offrire servizi 
specialistici per molte tipologie di operazioni immobiliari. 
Lo studio opera dalla negoziazione fino alla stipulazione 
del contratto di acquisto nelle seguenti aree: transazioni 
immobiliari; contratti di compravendita (di asset o di 
veicoli societari); contratti di affitto/locazione; accordi di 
asset property management; due diligence legale; finanza 
immobiliare; accordi di prestito/finanziamento; supporto 
legale nella negoziazione con le banche/finanziatori; 
contratti di sale & lease-back; costituzione di società di 
gestione di fondi immobiliari.

La struttura dell’operazione spesso comporta implicazioni 
di natura legale e fiscale che trovano adeguata risposta 
nell’approccio multidisciplinare di PwC TLS.
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I professionisti di PwC TLS operanti nel 
dipartimento Financial Services prestano 
assistenza in favore di banche, intermediari 
finanziari, società di gestione del risparmio ed 
imprese di assicurazione, nazionali ed esteri, 
offrendo consulenza legale e regolamentare al 
fine di soddisfare tutte le relative esigenze.

In particolare, date le peculiari caratteristiche 
dei settori di riferimento, soggetti a continua 
evoluzione normativa, e la natura di soggetti 
vigilati dei suoi operatori, PwC TLS ha costituito 
un team di professionisti specializzato e dedicato 
in via esclusiva ai Clienti operanti nei settori 
bancario, finanziario ed assicurativo.

Il team assiste la clientela di riferimento in tutte 
le tematiche giuridiche che la medesima affronta 
nell’operatività ordinaria e straordinaria, in ambito 
nazionale ed internazionale, anche avvalendosi 
della presenza capillare del Network PwC.

La specializzazione per settore industriale 
consente al team di prestare la propria assistenza 
legale e regolamentare:

• nell’ambito di operazioni straordinarie e di 
riorganizzazione societaria; 

• in materia di diritto bancario, con riferimento a 
contratti ed operazioni di finanziamento, prestiti 
sindacati, finanza strutturata e ristrutturazioni del 
debito, nonché con riferimento alla prestazione 
di consulenza in materia di regolamentazione 
bancaria, relativamente alla prestazione di 
servizi bancari, finanziari e di pagamento, alla 
disciplina sull’usura ed alle tematiche relative alla 
distribuzione ed offerta di prodotti;

 

• in materia di servizi di investimento e gestione 
collettiva del risparmio, avuto riguardo 
all’assistenza ed al supporto nei rapporti con 
clientela e mercato, al fine di garantire la 
conformità normativa ed il rispetto delle regole di 
organizzazione e di condotta dei soggetti abilitati, 
nonché nelle tematiche inerenti la contrattualistica 
e documentazione d’offerta di prodotti finanziari 
ed il relativo collocamento mediante l’utilizzo dei 
diversi canali distributivi;

• nell’ambito del mercato dei capitali, prestando 
consulenza ed assistenza in favore di investitori 
istituzionali e soggetti emittenti nell’ambito di 
operazioni di debito e capitale;

• in materia di diritto assicurativo, assistendo 
compagnie di assicurazione e riassicurazione 
in tematiche inerenti la contrattualistica e 
documentazione d’offerta dei prodotti assicurativi 
ed il relativo collocamento mediante l’utilizzo 
dei diversi canali distributivi, la strutturazione di 
prodotti a contenuto finanziario o previdenziale, lo 
studio e l’esecuzione di operazioni di trasferimento 
del portafoglio assicurativo.

Diritto bancario e finanziario, diritto  
dei mercati finanziari, diritto assicurativo
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Regolamentazione 
delle attività bancarie, 
finanziarie ed assicurative

NPL – Cessione 
di portafogli/
Cartolarizzazioni

PwC TLS, mediante il dipartimento Financial Services, 
presta assistenza normativa in favore di banche, 
intermediari finanziari, società di gestione del risparmio 
ed imprese di assicurazione, supportandoli nella 
predisposizione di tutta la documentazione destinata alle 
Autorità competenti per l’esecuzione degli adempimenti 
imposti ai fini della operatività in Italia ed all’estero.

In tale ambito, il team assiste la propria clientela 
nella redazione di tutto il complesso documentale 
necessario per la costituzione di nuove società vigilate, la 
realizzazione di operazioni straordinarie, l’ampliamento 
dell’offerta di prodotti e servizi bancari, finanziari, 
di investimento ed assicurativi, nonché per ogni altra 
attività necessaria all’adeguamento e conformità alla 
normativa di settore.

I crediti in Italia, e in particolar modo le sofferenze di 
natura bancaria e finanziaria, continuano a crescere; 
queste ultime al punto di essere più che triplicate soltanto 
negli ultimi 10 anni.

Questo scenario ha portato addirittura ad un intervento 
legislativo finalizzato a favorire le operazioni di 
dismissione di questo importante asset (attraverso la 
c.d. GACS, Garanzia Pubblica sulle Tranches Senior). 
Un mercato in costante fermento, che vedrà un sempre 
maggior numero di players chiamati ad affrontare il 
complesso iter di compravendita dei Non Performing 
Loans («NPLs»).

Attraverso le proprie competenze specifiche e 
multidisciplinari, PwC TLS è in grado di offrire un 
supporto sinergico che non tralascia alcun aspetto dei 
processi di cessione e di cartolarizzazione, accompagnando 
buyers e sellers verso la massimizzazione dei rispettivi 
obiettivi, secondo logiche di efficienza e nel rispetto della 
normativa applicabile.
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Per molte realtà la proprietà intellettuale ed 
industriale rappresenta uno degli assets più 
preziosi. La protezione dei relativi diritti contro 
l’uso non autorizzato, il loro sfruttamento e 
un’adeguata regolamentazione degli accordi con 
i partner commerciali sono, dunque, componenti 
chiave in qualsiasi strategia di successo sul 
mercato, aspetti su cui lo studio ha sviluppato una 
significativa esperienza.

In particolare, i servizi legali resi in tale ambito 
dai professionisti di PwC TLS spaziano dalla 
protezione, sfruttamento, applicazione, gestione, 
cessione e difesa giudiziale delle privative, alla 
redazione e negoziazione di contratti aventi ad 
oggetto marchi, invenzioni, disegni e modelli, 

modelli di utilità, know-how, segreti industriali ed 
altre informazioni segrete ed opere protette dal 
diritto d’autore.

Al contempo, lo studio è attivo nel settore 
dell’Information Technology: in questa specifica 
area, i servizi includono la consulenza e assistenza 
legale su tutte le problematiche IT di aziende 
ed enti tra cui: e-business; contratti e appalti, 
redazione e negoziazione di contratti in materia 
informatica (sviluppo di software, licenza d’uso 
e di sfruttamento, assistenza e manutenzione, 
appalto d’opera e di servizi, outsourcing di sistemi 
informatici ed informativi, definizione di livelli 
di servizio, accordi legati all’hardware ed alle 
infrastrutture tecnologhe e di rete, ecc.).

Lo studio vanta un selezionato team di esperti che, 
in coordinamento con specialisti in diritto penale 
e consulenti di processo, ha sviluppato un ampio 
know-how in merito all’assistenza ai Clienti al fine 
dell’individuazione delle aree c.d. a rischio reato 
e della conseguente implementazione del modello 
di organizzazione, gestione e controllo previsto 
dal D.lgs. n. 231/2001.

In particolare, lo studio supporta i propri 
Clienti nello svolgimento della fase di risk 

assessment, nella predisposizione della c.d. gap 
analysis, nonché nella redazione del modello di 
organizzazione, gestione e controllo, del codice 
etico e del sistema sanzionatorio.

Alcuni professionisti di PwC TLS, inoltre, sono 
componenti (in qualità di membri esterni) di una 
pluralità di Organismi di Vigilanza e tengono corsi 
di formazione rivolti al personale delle società 
proprie clienti e/o di componenti di Organismi di 
Vigilanza.

Lo studio fornisce una ampia gamma di servizi 
in ambito di protezione dei dati personali, 
assistendo i propri Clienti nell’implementazione 
delle misure richieste dal Codice Privacy, sia dal 
punto di vista normativo (eg. definizione della 
struttura privacy, redazione di istanze all’Autorità 
Garante, predisposizione delle informative per gli 
interessati) che tecnico-organizzativo (adozione 
delle misure minime di sicurezza, formalizzazione 
delle procedure interne, ecc.) e ciò grazie anche 
alla collaborazione dei professionisti esperti in 
tema IT, Security e Risk del Network PwC.

Il team di esperti in materia di privacy, anche 
in coordinamento con i professionisti esteri del 
Network PwC, è, inoltre, in grado di supportare 
i Clienti in progetti di implementazione delle 
disposizioni del Regolamento Europeo 2016/679 
(c.d. GDPR) che definisce a livello europeo un 
unico framework normativo per il trattamento dei 
dati personali. 

IP / IT e New technologies

Decreto Legislativo 231/2001

Protezione dei dati personali



Procedure concorsuali 
e business recovery

Le aziende, nel corso della loro vita, possono 
attraversare una o più fasi di crisi, che, se non affrontate 
adeguatamente, comportano sempre una progressiva 
distruzione di valore per azionisti, creditori e terze parti. 
In assenza di opportune soluzioni, ogni crisi, qualunque 
sia la sua origine, è destinata a diventare irreversibile ed 
a degenerare in insolvenza.

I professionisti di PwC TLS hanno maturato una 
significativa esperienza nelle varie problematiche 
inerenti la crisi e l’insolvenza d’impresa e sono in 
grado di assistere società, creditori, amministratori, 
finanziatori e organi delle procedure.

Le collaudate sinergie in queste materie con i 
colleghi appartenenti al Network PwC consentono 
di coprire tutte le aree più importanti del settore, tra 
le quali: predisposizione di piani di risanamento e 
ristrutturazione del debito, nonché di piani nell’ambito 
delle procedure di concordato preventivo; assistenza 
legale nella negoziazione dei rapporti con le parti 
bancarie e finanziarie: assistenza legale nell’ambito 
delle procedure concorsuali e fallimentari; supporto 
ai creditori di società insolventi; assistenza a curatori 
e commissari in ogni fase delle procedure concorsuali; 
assistenza legale nell’ambito delle procedure di 
amministrazione giudiziaria.

Servizi Legali | 15 
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PwC TLS assiste i propri Clienti anche nelle 
fasi patologiche che possono caratterizzare il 
loro business, avendo cura di proporre sempre 
soluzioni ottimali in termini di efficienza ed 
economicità. Per questo motivo, vengono 
esaminate le esigenze del Cliente al fine di 
verificare, in via preliminare, se in relazione 
al caso di specie risulti più proficuo percorrere 
una soluzione stragiudiziale della controversia,  
curandone la negoziazione, la definizione e 
l’esecuzione - individuando, in alternativa, la 
miglior strategia processuale.

I professionisti di PwC TLS hanno maturato una 
significativa esperienza nel contenzioso giudiziale 
e sono in grado di offrire ai Clienti assistenza 

in ogni tipologia di procedimento (ordinario, 
speciale, cautelare) in ogni grado, procedura 
arbitrale e fase esecutiva, in controversie in 
materia di diritto civile, societario e commerciale, 
diritto della proprietà industriale ed intellettuale, 
diritto pubblico ed amministrativo, nonché 
recupero del credito, avvalendosi di una 
consolidata rete di domiciliatari ed agenzie 
specializzate, nonché della capillarità del Network 
PwC.

PwC TLS affianca i propri Clienti anche nei 
procedimenti stragiudiziali di risoluzione 
delle controversie, quali la mediazione e la 
negoziazione assistita da avvocati.

La gestione efficiente ed efficace dei rapporti 
con i lavoratori e le rappresentanze sindacali 
è uno degli elementi più importanti, tanto per 
il successo di un’impresa, quanto per trovare 
soluzioni nelle situazioni di crisi che consentano 
di salvaguardare la continuità ed il valore 
aziendale. Il team di avvocati giuslavoristi di 
PwC TLS è specializzato nella gestione delle 
problematiche proprie del mondo del lavoro, 
assistendo le imprese nei rapporti con lavoratori, 
sindacati, Governo, autorità fiscali, previdenziali 
ed assistenziali in relazione a tutte le fasi della 
vita di un’impresa.

In particolare, il team di avvocati di PwC TLS è 
attivo nella fase di start up, attraverso la gestione 
e la consulenza sulla struttura di impiego 
ottimale, l’attuazione di politiche globali di HR, 
l’attuazione di processi di assunzione regolari e 
solidi e la consulenza su trattative e contratti di 
lavoro.

Al contempo, PwC TLS assiste le imprese nella 
fase di crescita e sviluppo internazionale 
attraverso la conformità con il diritto del 
lavoro internazionale, la strutturazione e la 
documentazione di incarichi internazionali, e la 
gestione delle acquisizioni aziendali.

Infine vengono forniti servizi per la gestione 
di crisi aziendali, ovvero di controversie con i 
lavoratori, riducendo i costi relativi alle risorse 
umane, ponendo in atto licenziamenti individuali 
e collettivi e gestendo e fornendo consulenza 
su programmi di ristrutturazione nazionali e 
transfrontalieri.

Contenzioso

Diritto del lavoro 
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Diritto amministrativo

I professionisti che fanno parte del dipartimento di diritto 
pubblico ed amministrativo di PwC TLS hanno maturato 
una considerevole esperienza nel settore ed offrono ai 
propri Clienti consulenza legale ed assistenza giudiziale 
davanti alle magistrature amministrative nelle seguenti 
principali aree:

• contratti, convenzioni ed appalti pubblici di lavori, 
forniture e servizi (redazione e negoziazione di 
contratti e/o convenzioni di diritto pubblico, redazione 
dei documenti di gara e gestione delle procedure di 
aggiudicazione per conto della stazione appaltante, 
consulenza ad imprese in sede di partecipazione alle gare 
d’appalto, costituzione di Raggruppamenti Temporanei 
di Imprese);

• concessioni ed autorizzazioni amministrative nei settori di 
interesse commerciale;

• diritto sanitario, diritto ambientale, espropriazioni, 
edilizia ed urbanistica;

• servizi pubblici locali a rilevanza economica e strumentali 
(energia, comunicazioni, raccolta e smaltimento di rifiuti, 
servizio idrico integrato);

• rapporti con le autorità di regolazione (Autorità Garante 
della Concorrenza e del Mercato, Autorità Garante 
dell’Energia Elettrica e del Gas, CONSOB, ISVAP, Garante 
per la protezione dei dati personali, Commissione di 
vigilanza sui fondi pensione, Autorità per le garanzie nelle 
comunicazioni, Autorità Nazionale Anticorruzione);

• assistenza tecnica ad enti locali per la corretta gestione 
legale di fondi comunitari.
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I nostri contatti

Milano 
Via Monte Rosa, 91 
20149, Italia 
Tel. +39 02 91605222
Fax. +39 02 91605299

Roma 
Largo Fochetti, 29
00154, Italia 
Tel. +39 06 5717851 
Fax. +39 06 57178557

Bologna
Via Angelo Finelli, 8
40126, Italia
Tel. +39 051 6167711
Fax. +39 051 6167799

Firenze 
Viale Antonio Gramsci, 15
50121, Italia
Tel. +39 055 2482911 
Fax. +39 055 2482999

Napoli
Via dei Mille, 16
80121 Napoli
Tel. +39 081 716141
Fax. +39 081 716450

Padova 
Via Vicenza, 4 
35138, Italia
Tel. +39 049 873421 
Fax. +39 049 723651

Palermo
Via Marchese Ugo, 60
90141, Italia 
Tel. +39 091 6268669
Fax. +39 091 301321

Parma 
Viale Tanara, 20/A
43100, Italia 
Tel. +39 0521 275911 
Fax. +39 0521 781844

Torino
Corso Palestro, 10
10122, Italia
Tel. +39 011 592271
Fax. +39 011 5922777

Verona 
Via Francia, 21/C
37135, Italia 
Tel. +39 045 8051411
Fax. +39 045 8051499
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